A tarsasag 2019. évi tervezett bevételei és kiadasai

A Komlés Telepiilésszolgaltatasi Korlatolt Felelésségili Tarsasag a 2019. évi koltségvetésct

184 500 EFt éves varhat6 bevétel
180 441 EFt éves varhatd kiadas
4059 EFt adozas elotti nyereség
333 EFt nyereséget terheld add
3726 EFt adéz:is utini nyereség

tervezi meg, az alabb bontasban:

Bevételek (EFt)
1. Rézsa Fiird6 bevétele 59.300
2. Gyogyéaszat bevétele 59.700
3. Varosiizemeltetés alapfeladatok bevétele 41.000
4. Piac bevétele 6.800
5. Vallalkozasi tevékenység bevétele 17.700
BEVETELEK OSSZESEN: 184.500
Kiaddasok (EFt)

51 Anyagkoliség 29.681
52 Igénybe vett szolgaltatdsok koltsége 18.810
53 Egyéb szolgaltatasok koltségei 5.035
54 Bérkoltség 89.620
55 Személyi jellegii egyéb kifizetések 2.661
56 Bérjarulékok 14.371
57 Ertékesskkenési leirds 2.439

Igazgatasi koltség 15.153

Egyéb koltség 1.643

Le nem vonhato afa 1.028
KIADASOK OSSZESEN: 180.441
89 Nyereséget terhelé adék 333

Az Osszegzett gazdasdgi adatokbol jol latszik, hogy tarsasdgunk a 2018-as terv/tény adatokat is
figyelembe véve alakitotta ki elképzeléseit 2019-re vonatkozéan. Eredményes miikddést terveziink szinte
minden tevékenységimk mellé, hasonléan mint kordbban, figyelembe véve a megndvekedett koltségeket.
Hiiz6 dgunk egyértelmilen a gyégyaszat, de alapvetd célunk, hogy tobbek kozott a flirdé eredményei is
felzarkézzanak hozza rovid iddén beliil. Ehhez fontos az uszodasétor kérdésnek mihamarabbi megoldésa.
T&bb tényezével nem tudtuk még most szdmolni (ilyen a lehet példaul a Kapolna esetleges renovalasi
munkéiban valé kozremiikodés, geotermikus beruhazasban valé tereprendezési munkavégzés), melyek
vérhatéan pozitivabb irdnyba fogjak valtoztatni elssorban a Vallalkozasi tevékenység, de érintélegesen a
Viarosiizemeltetés eredményeit is. Bizunk benne, hogy cégiink vallalkozasi alaptevékenységével olyan
feladatrészeket tudunk véllalni ezekbdl a feladatokbol, elsdsorban a szakipari munkakat megel6z6
elékészité folyamatokbol, melyek tényleges bevételt is generdlni fognak cégiinknek. Jelen iizleti terv
készitésekor azonban még nem ismeriink t5bb ilyen jellegii feltételezett munkat, igy az {itemezések terveit
sem, igy nem is tudunk ezen tényezdkkel konkrétan szamolni.

Ebben az esetben is azt a szisztémét tudjuk alkalmazni, mint a terv készitésének bizonyos lépéseinél,
hogy a feladatok ellatasara kapacitisunk rendelkezésre all, azokat elvégezve remélhetjiik akar a
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tervezettnél is jobb mérleg szerinti eredményt, melyet akar komolyabb fejlesztésre, veszteség potlasra is
tudunk forditani, mint ahogyan ezt az idén is tettik.

Jelenleg csak gy tudunk iizemelni, tervezni, hogy tulajdonosunk tdmogatasara, el6finanszirozasara
tamaszkodunk, de célunk rendiiletleniil az, hogy ezt vissza tudjuk adni, Snellatova valjunk.

Tovébbra is valljuk, hogy csak akkor tudunk eredményes munkét végezni, megfeleld szolgaltatési
koriilményeket teremteni, ha alapjaink rendben vannak.

Szeretnénk igy, a lefrtak alapjdn, hogy a tervezett keretosszegek rendelkezésre alljanak, megteremtsiik ez
gltal az lizem, infrastruktira és eszkozhattér biztonsagat, hogy az azokhoz térsitott feladatellatasokat
folyamatosan el tudjuk latni.

Szeretnénk kiemelni, hogy mi tovdbbra is az eredetileg elhatarolt Tulajdonosi timogatasi
keretdsszeggel szimolunk (42 millié Ft), tovdbbra is szeretnénk kiemelt tdmogatott lenni az
esetleges, elmiilt gazdalkodasi évet érinté Tulajdonosi Kdltségvetési Maradvany keretosszegében,
kiemelten az iizembiztonsag, eszkozellatottsig megteremiése végeti.

Havi rendszerességii finanszirozdsunk osszegeit kis mértékben atalakitottuk jelen iizleti terv
keretében az eredeti elképzelésekhez képest, kérjiik ezt elfogadni. Ha még is sziikséges a tamogatasi
koltségek elvonisa, melyet nem tudunk timogatni, akkor ezeket az év utolsé 3 hénapjibol kérnénk
ardnyosan elvonni.

Onkormanyzati (Tulajdonosi)igényelt finanszirozas havi felosztasa (millié Ft): I: 5, II: §, III: 5, I'V:
5,V: 5, VI: 5, VII: 0, VIII: 0, IX: 0, X: 4, XI: 4, XII: 4
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A Kft. 2019. évi tervezett bevételeinek dsszefoglal6 elemzése

A Rézsa Fiirdé bevételének tervezett sszege 59.300 EFt. A bevétel novekményt a fiirdd
latogatottsaganak vérhaté emelkedése, a jegyaremelésbdl, kedvezmeény étalakitasbol szarmazo bevétel €s
tijabb szolgaltatisok bevezetése teszi lehetévé. A 2019. évi iizleti terv a tavalyi latogatolétszamot
meghaladéan, ismét mintegy 64 000 litogatéval (belépéssel) kalkuldl. Az arbevétel alakulasat
meghatérozé 6 tényez6knél a maximalisra fogunk torekedni. Egyik kritikus tényezd a latogaték szima,
aminek befolyasolé tényez6i a szolgiltatds 4ra, mindsége és egyéb kornyezeti hatisok (hémérséklet,
tavolsag stb.). A tervezésnél figyelembe vettiink tbb id6jardsi elbrejelzést a strandszezonra vonatkozéan,
ami idedlis id6jarast prognosztizal. Az iskolai, csoportos szervezett uszésoktatisok koltségeit szeretnénk
megemelni 10%-al. Az eléz5 évben atszervezett belépddij sémat megtartani tervezzilk, Osszességében
csak néhény %-ot (itlagban 8 %) elérd konkrét aremelésekkel (atlagosan, tehat nem minden jegyarra
vonatkozoban egydntetlien) és inkdbb konstrukciés modositasokkal. Torzsvendégeinket hiiségét viszont
akcidkkal szeretnénk honordlni. A tervezett Arvaltozasok dituma 2019. 05. 04. A racionalizalas
folyamatdban figyelembe vettiik a kémyezd telepiilések flirdbinek jegyarait. Ezek alapjan a bevétel
ndvelését az altalanos iskolak kozpontilag eldirt kotelezd Gszasoktatdsara, az iskolai uszoszakkdrok
szervezésére, a strandot és a wellnesst hasznalokra terveztiik, bizunk a gy6gyviziink vonzé erejében is.
Mindezek megvalosulisa mellett tovabbi bevételnoveld tételt, tobbek kozott a wellness jellegii
hasznalokbol szarmazoé bevételt (itt tovabbi meghatirozd szolgaltatasbévitéseket €s szolgaltatas
atszervezéseket fogunk tenni), strand jellegi bevételt terveziink. A fiirdd egyéb kapesolt szolgaltatasaibol
is szarmazik bevétel-novekedés (pl. csontkovacs, fodrisz, massz6r), viszont ezeket is b6viteni kell. Ezek
mellett az egyéb bérleményi konstrukcidk bevételeivel (Buszmegalld biifé, Rozsa-Kert biife, Ujsagos
Pavilon) csak érintGlegesen szamoltunk. A fiirdé iizemelési koltségeinek minimalisra csOkkentését az
elézd években mar elkezdtik, és természetesen 2019-ben is folytatjuk. Az igy megnyert koltségeket
fejlesztésekre szeretnénk visszaforditani, de ezek biztosan Tulajdonosi kiegészitést igényelnek. Fontos
feladat az iizemeltetéshez szitkséges optimalis munkaerd 1étszém foglalkoztatdsa €s a koziizemi dijak,
ezen beliil a villamos energia, a gazfelhasznalés koltségeinek lehet6ség szerinti leszoritasa.

El kell az émi, hogy minden szolgaltatis bevételt eredményezzen a Kft-nek, ne legyenek ugymond
kényszervallalt, a szolgaltatds koltségét meg nem téritd vallalasok. A szolgaltatast meg kell fizetni
jelmondatnak tovabbra is érvényesiilnie kell.

Fenntartisaink vannak az uszodasator jovoje, jovobeni ilizemeltetése miatt. Mindennek az alapja az
érintett felek egyessége lesz. 2014. 6ta folyamatosan lizemeld sator jelen iizemelési konstrukciéjaban
negativ hatdssal lehet a bevételek és koltségek aranyara. Uj bevételi forrast kell generdlni a sétras
{izemelési iddszak mellé, ami nem egyszerii feladat. E mellett az iizemelést is takarékos keretek kozé kell
szoritani. Utébbindl megoldas lehet a koordinalt gazfelhasznalas ¢€s a geotermikus energia
felhasznalasénak fokozottabb bevezetése, még a bevételi forrdsoknal olyan biztos bevételekre lehet csak
alapozni, amelyek akér kozponti, egyesiileti timogatasokat élveznek (ilyen lehetne egy sajt vizilabda
egyesiilet alapitdsa, amely jogosult TAO jellegh mikddési tamogatasra). A helyi uszoegyesiilettel is 0j
alapokra kell tenni az egytittmiikddést, amely megfeleld mind a keét fél szamara és olyan kodzvetett vagy
kozvetlen bevételeket tud generalni, amelyek koltségesokkentok, izembiztonsagot erdsitok (ezekre volt is
mér példa az uszokotelek, egyéb miiszaki beruhazasok terén).

A Gybgyaszat bevételét 2019. évben 59.700 EFt-ra terveztiik. Ezen bevétel legjelentdsebb tétele
a jarobeteg és balneo beteg (ide szamolva a gyogyuszas OEP 4ltal finanszirozott timogatasat) ellatas utan
megkapott Orszigos Egészségbiztositisi Pénztar finanszirozas. fgy a gyoégyaszati kezelésszamok
ndvekedése a cél. Ennek érdekében a tervezet 2019. évben is folytatni szeretnénk a létszamnoveld
stratégiat, de a balneoterdpias kezelések beteg 4ltal fizetett Snkoltségi arait is minimalisan emelni
sziikséges, pont annyira, hogy az érintett betegeknek pe érje meg mas szolgaltatohoz elmenni, azaz, a
szolgéltatasi piacon még mindig mi legyiink a legolcsébbak térségiinkbe. Rendbe kell tenni szolgaltatasi
eszkOzhatteriinket, kiemelten a gydgytorna medencét.
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A Virosiizemeltetés alapfeladatok bevétele 41.000 EFt tervezett. A 2019. tervezett €évben az
onkormanyzati tdmogatis Osszege biztosit mintegy 35,5 M Ft keretdsszeget (a timogatasi mértek
csokkentése ellenére mi csak ezzel tudunk szamolni).

A Napi és a heti piac tervezett bevétele 6.800 EFt. A komfortosabb, biztonsagosabb zoldség
piac eredményességét kivanjuk tartani, valamint a heti piac bevételein is szeretnénk tovabb javitani.

A Viallalkozasi tevékenység bevételek tervezett dsszege 17.700 EFt. Az el6z8 években a
vallalkozasi tevékenység legnagyobb forrdsit az Onkorményzat altal elnyert palyazatok és nagyobb
megbizasi szerzédésekbdl szarmazé bevételek adtdk (bizunk ebben most is). Ezen kiviil az
intézményektdl és a lakossagi felkérésekbol szarmazo bevételek, a rendezvénysator allitasa/bontésa €s az
Orvosi rendelé takaritisa rendszeres, havonkénti eredménynéveld tényezok. Szeretnénk ezt megtartani,
béviteni, viszont tisztdban vagyunk ehhez eszkoz és személyzeti hatteriinkkel. Szeretnénk a telepiilést
érintd nagy, nagyobb beruhdzasokban aktivan részt venni (Snkormanyzati épiilet energetikai jellegii
fejlesztése, geotermikus beruhazas, majdani Kéapolna rekonstrukci6s beruh4zas), bevételt generdlni.

A Kft. 2019. évi tervezett kiadasainak dsszefoglalé elemzése

Az Anyagkéltség tervezett dsszege 29.681 EFt, mely tartalmazza az 5 alap tevékenységi kor

anyag jellegi koltségeit. A tervezetben, az eldz6 évekhez hasonléan csak minimélis inflacioval
szamoltunk, kivéve abban az esetben, ahol ett6l eltéré modon valtozik a koltség. A koziizemi dijakon
feliil csak az igymond kotelezd sorba sorolt iizemhez kothetd dsszegeket terveztiik be.
Nem akarunk konkrétumokra kitérni a koltségek terén ezen bekezdésben, de egy fontos tényezore
mégiscsak ki kell, még ha par szoban is és ez pedig az uszodasétor kérdése. A bevételek Gsszefoglald
részében emlitve lettek az ezzel kapesolatos dilemmak, félelmek, esetleges lehetdségek példai. Megoldast
kell talalni, mert ez a tétel kulcskérdés lehet a koltségkategoriak kozott, kiemelten az anyagi jellegii
koltségeknél, eldontheti pozitiv vagy negativ iranyba a Kft. gazdalkodasat is.

Az Igénybevett szolgiltatisok koltségének tervezett Osszege 18.810 EFt, az Egyéb
szolgiltatisok koltései 5.035 EFt, a Bérkoltség 89.620 EFt, a Személyi jellegii egyéb kifizetések 2.661
EFt, valamint a Bérjarulékok 14.371 EFt. Az utébbiak tartalmazzik az 5 fobb tevékenységi kor
személyi 4dllomanyanak bérét és szocidlis hozzdjarulasi adoit. A személyi béreket és szociilis
hozzéjarulasi adokat a tajékoztatoban taldlhaté tevékenységi koronként terveztilk. LehetOség szerint
figyelembe vettiik a szakhatésagok altal el6irt minimum létszamokat, a 2019. évre is szamoltunk
szezonalis személyi valtozasokkal.

Az Ertékesokkenés tervezett osszege 2.439 EFt, az Igazgatasi koltség 15.153 EFt, Egyéb
koltségek 1.643 EFt. Le nem vonhaté Afa 1.028 EFt Nyereséget terhelé addék 333 EFt, mely
‘tartalmazza az 5 alap tevékenységi kor tervezett raforditasait €s tervezett adoit.

Uzleti terv el6bbi &s tovabbi oldalai tevékenységi koéronként tablazatos €s irott formaban
tartalmazzak a 2019. évre tervezett kdltségeket és bevételeket.
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